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Junta de Freguesia de Avenidas Novas

INTRODUCAO

A atividade da Junta de Freguesia de Avenidas Novas assenta, fundamentalmente, em dois
documentos de natureza previsional: as Grandes Opgdes do Plano (GOP) e 0 Orcamento.

O Orgamento e as Grandes Op¢des do Plano constituem documentos previsionais de gestdo de
importancia essencial para a Junta de Freguesia de Avenidas Novas.

A Junta de Freguesia — os seus servicos, os seus trabalhadores, 0 nosso trabalho — unicamente
adquire sentido através do esforgo colectivo e diariamente empreendido com o objetivo e
melhorar a qualidade de vida na Freguesia de Avenidas Novas e de garantir a sustentabilidade
economica, transformando-a num polo de atragdo capaz de mobilizar pessoas, ideias e

investimentos.

As GOP definem as linhas de desenvolvimento estratégico da Junta de Freguesia de Avenidas
Novas, sendo constituidos pelo Plano Plurianual de Investimentos (PP1), e, ainda, pelo Plano de
Atividades, constituidas por outras agdes ou projetos de natureza econémica diferente, cujas
despesas nao se consideram de investimento nem encargos normais de funcionamento dos
Servigos.

Esta proposta prossegue e concretiza uma linha de orientacdo estratégica, centrada nas
pessoas e na procura permanente de respostas que contribuam para melhorar a realidade

quotidiana das Avenidas Novas.

De igual modo, mercé da sua experiéncia, disponibilidade e dever de compromisso, a Junta de
Freguesia continua a assumir, com ambicdo e responsabilidade, a implementacdo de um
modelo de gestao que permita cumprir os novos desafios.

O Orgamento esta concebido tendo em conta os 3E (Eficacia, Eficiéncia e Economia) e com o
proposito de dar cumprimento as OpgSes do Plano. Procuramos refletir as prioridades do atual
Executivo, para o ano de 2019, no que ao Orgamento diz respeito e no dmbito das Opg¢oes do

Plano.

O Orgamento, por sua vez, prevé as receitas a arrecadar e as despesas a realizar durante o ano
econdémico, quer com a execugdo daquele instrumento de gestdo, quer com os encargos
normais de funcionamento dos servigos. Sublinhe-se que o presente documento foi elaborado
tendo em conta os principios da transparéncia, legalidade, subsidiariedade e
proporcionalidade. Engloba igualmente, a proposta de Mapa de Pessoal para o ano de 2019.

O Orgamento da autarquia apresenta uma previsdo anual das receitas, bem como das
despesas, de acordo com o quadro e codigo das contas aprovado pelo Decreto-Lei n? 26/2002,
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mil, quinhentos e cinquenta e cinco euros) .
Nos termos da alinea a) do n.21 do art.? 169, da Lei n? 75/2013 de 12 de Setembro, vem a
Junta de Freguesia de Avenidas Novas, submeter para apreciagdo e votacdo da Assembleia de

de 14 de fevereiro, no valor de 4,843.555 euros (quatro milhdes, oitocentos e quarenta e trés \AX/

Freguesia, as Op¢Oes do Plano e o Orgamento para 2019.

A Junta de Freguesia de Avenidas Novas

Ana Maria Gaspar Marques
José Maria Escarameia de Sousa

José Pedro Athayde Albuguerque Soares Rebelo
Dora Helena de Albuguerque Lampreia
Venancio José Pereira Mendes Rosa

Pedro Miguel Machado Anastacio

Goncalo Maria Vassalo Moita

A Presidente

Amn Cncpan

Ana Gaspar

O Caontabilista Certificado

o

Nuno Miguel Rocha {CC 92218)
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GRANDES OPCOES DO PLANO

INTRODUCAO ng‘,,

Apresentar um orgamento €, naturalmente, espelhar as opg¢Bes que, apds uma apurada
observacdo da realidade que se nos depara, elencamos como prioridades.

Com um ano de mandato e com a certeza de muito trabalho j& feito e a realizar ainda,
priorizamos as dreas da Intervengdo Social, da Higiene Urbana, do Espaco Publico e do
Desporto.

Sdo decisivas, do nosso parecer holistico, para um cerzir das redes, de facto, sociais mas
também afetivas, de solidariedade e de incluséo.

“Todo o mundo é composto de mudanca” dizia 0 nosso Poeta Maior. £ essa aposta gque
continuamos a perseguir, aqui nas Avenidas Novas.

Inclusdo, sustentabilidade e solidez, s3o o nosso desiderato.

A Presidente

Amn Cnepan
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ASSOCIATIVISMO
W

PLANO DE ACAO !
No Associativismo, pretende desenvolver-se trabalho em rede com as diversas associagdes da
Freguesia, com vista a um plano sustentado que alicerce sinergias de cidadania e de inclusdo.

AMBIENTE

INTRODUCAO
A politica ambiental é um fator decisivo para uma gestdo sustentavel dos recursos e, nesse

sentido, a Junta de Freguesia de Avenidas Novas tem preocupagdes acrescidas no controle de
consumos e gastos correspondentes, ao nivel dos 3 grandes temas ambientais: dguas, energia

e residuos.

PLANO DE ACAO
O processo de registo sistematico de todas as faturas recebidas (consumos e despesa) que esta

j4 em curso possibilita a andlise comparativa dos mesmos, com vista a racionaliza¢do de

recursos.

A par deste controle decorre a implementacdo de medidas de poupanca energética e de dgua,
que se pretendem alargar e potenciar, assim como a comunicagdo e a sensibilizagdo
ambiental, que prosseguirdo através de novas campanhas e formagdes, na linha das que ja
foram efetuadas ao nivel, por exemplo, das boas praticas para o uso eficiente da dgua ou da
compostagem doméstica de residuos (em colaboragdo com a CML).

COMUNICAGAO

INTRODUCAO

A Comunicacdo tem como principal competéncia promover a divulga¢do de informagdo a
todos os que vivem, trabalham e passam pela freguesia, tendo a preocupacdo de garantir,
proximidade, clareza e transparéncia na comunicagao.

PLANO DE ACAO
1. Assegurar a implementacdo da estratégia de comunicacdo da Junta de Freguesia de

Avenidas Novas:
. Otimizar os conteldos e layout do site para melhor utilizagdo interna e visualizacdo

externa;
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- Aumentar a base de dados dos vizinhos e vizinhas registados, obtendo um maior
alcance na divulga¢do das iniciativas e eventos que tomam lugar na Freguesia, através
do envio da newsletters semanais ou de eventos mais relevantes que meregam um
maior destaque;

- Consolidar a comunicagdo interna com todos os colaboradores para que todos possam
ter acesso facilitado e atualizado de todas as iniciativas dos diferentes pelouros
assegurando um conhecimento transversal de toda a actividade da Junta de Freguesia;

- Monitorizar e encaminhar as reclamacdes e sugestdes dos vizinhos e vizinhas, que
chegam via telefone, Facebook, site, Instagram e e-mail, assegurando a sua resposta
num prazo maximo de 48 horas.

Gerir os contetidos media, digitais e fisicos da Junta de Freguesia de Avenidas Novas:

- Publicar e distribuir a Revista da Junta de Freguesia por trimestre, procurando dar a
conhecer a todas e a todos a atividade desenvolvida por todos os departamentos, os
projetos futuros e os canais de comunicagdo a utilizar, conforme o pretendido, de
modo a promover uma maior proximidade entre a Junta de Freguesia e os moradores;

- Dinamizar o site com diversas noticias sobre a atividade e projetos da Junta de
Freguesia, assim como noticias de interesse geral;

- Gerir os conteudos das redes sociais (Facebook, Instagram, Youtube) de modo a que
consigamos comunicar a todo o publico que as utiliza, todas as atividades da Junta de
Freguesia, permitindo uma interagdo e resposta rapida e direta com todos;

- Produzir e publicar contelddos audiovisuais sobre as varias atividades da Junta de
Freguesia;

- Realizar diretos no Facebook sobre acdes relevantes e atualizadas.

Assegurar a comunicag¢ao institucional com os media:

- Enviar comunicados de imprensa sobre os eventos que se realizam na Freguesia,
fornecendo aos érgdos de comunicagdo toda a informacdo necessaria para a producdo
de pegas jornalisticas.

Desenvolver a concecdo de suportes de comunicacdo, fisicos e digitais, destinados a

campanhas de comunicacdo, divulgacdo e imagem de suporte as iniciativas

desenvolvidas pela Junta de Freguesia:

- Produzir flyers, cartazes e outras pegas de suporte das acBes dos diversos
departamentos e parceiros da Freguesia, assegurando desta forma a divulgacdo das
mesmas junto dos vizinhos e vizinhas, e colocacdo dos mesmos nas vitrines e mupis
distribuidos pela Freguesia e em todos os suportes online;

- Aderir ao servico SMS Shot, de modo a que 0s vizinhos e vizinhas possam receber por
mensagem escrita, as iniciativas, comunicados e informagdes de relevo, por parte da
Junta de Freguesia;

- Adquirir uma aplicagdo para smartphones, sincronizada com a versio mobile do site,
que permita o registo de ocorréncias na Freguesia, para que mais facilmente se
consiga dar resposta a situagdes que sdo da competéncia da Junta de Freguesia;



Elaborar comunicados sobre questdes especificas e importantes para todos os vizinhos

e vizinhas.

CULTURA

INTRODUCAO
A Cultura tem como principal competéncia promover pelo livre acesso a cultura que é
produzido, ndo sé na Freguesia, como também nos locais apoiados pela Junta de Freguesia.

assim como criar e desenvolver novos projetos culturais.

PLANO DE ACAO

Desenvolver projetos do foro cultural para toda a Freguesia;

Participar na criacdo de “mercadinhos”;

Desenvolver o Mercado no Bairro, ja existente e que decorre todos 0s meses no
Campo Pequeno, envelvendo cada vez mais os visitantes;

Apoiar as atividades e projetos de natureza cultural que sejam propostos a Freguesia
por outros departamentos e/ou entidades externas a Freguesia;

Dinamizar a rede cultural da Freguesia;

Promover o contacto intergeracional nas atividades culturais da Freguesia;

Promover o convivio e a aproximacdo dos moradores das Avenidas Novas com a
organizacdo de diversos eventos culturais e recreativos;

Representar a Freguesia de Avenidas Novas junto das embaixadas sediadas na
Freguesia e promover agdes na Junta de Freguesia do foro da Cultura, levando os
fregueses a conhecer melhor os paises representados por essas mesmas embaixadas;
Apoiar as iniciativas propostas por museus e outras entidades culturais sediadas na
Freguesia, assim como realizar eventos culturais nas entidades e museus em questdo;
Dinamizar as atividades que promovam a Cultura na Freguesia de Avenidas Novas, no
sentido de criar acdes dinamizadoras no campo da musica, literatura, pintura,
escultura, danca, teatro, cinema e outras artes, e continuar a cerzir parcerias com
entidades culturais varias, sediadas na Freguesia e na Cidade;

Elaborar projetos e candidaturas de cariz cultural que tenham como publico alvo todos
os vizinhos e vizinhas da Freguesia;

Prestar apoio a criagdo de estruturas culturais;

Apoiar a divulgacdo de atividades culturais que se realizem na Freguesia;

Dinamizar a biblioteca da Freguesia;

Continuar a parceria com a Associagdo Salvador, que promove a continua e inclusiva
mobilidade na nossa Freguesia;

Promover as tradi¢des culturais da Freguesia e preservar e divulgar as suas memoarias;
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- Fazer a triagem de todas as propostas de dmbito cultural que, diariamente, chegam 3
Junta de Freguesia de Avenidas Novas;

- Dinamizar projetos culturais com as embaixadas dos PALOP, sediados nas Avenidas
Novas, num intercambio multicultural, para locupletar a nossa Freguesia;

- Promover as diversas culturas da Freguesia, no sentido de uma &bvia inclusao;

- Desenvolver projetos inovadores e criativos para apelar ao sentido cultural, estético e
humano dos cidad3os;

- Tentar dignificar a cultura portuguesa na Freguesia, de forma a captar o interesse dos
turistas das Avenidas Novas, - temos muitos hotéis na Freguesia e muitos visitantes
estrangeiros - de modo a capitalizar e a prosperar o turismo na Freguesia das Avenidas
Novas, espelhando assim a cultura portuguesa no mundo.

DESPORTO

INTRODUCAO

O ano de 2019 vai ser, sem duvida, um ano de grande relevancia para as atividades
desportivas, atendendo ao contexto em que a cidade de Lisboa se insere. E certo gue aqui se
trata de eshocar o plano de agdo de uma Freguesia, porém, n3o devem ser estes agentes de
direito publico alheios ao contexto/ambiente do espaco citadino onde se insere a Freguesia,
devendo antes, promover a sua atuacdo num sentido confluente com aquelas que sdo as
grandes realizagdes da cidade de Lishoa.

Assim, 0 ano de 2019 destaca-se pela elei¢do da cidade de Lisboa como “Capital Europeia do
Desporto 2021”. Atendendo a relevdncia que representa para a vida de uma cidade a
concretizagao de uma candidatura deste tipo, deve a Junta de Freguesia de Avenidas Novas,
valorizar especialmente este pelouro, de forma a relevar o desporto num contexto especifico
que lhe é muito favoravel.

O grande objectivo deste plano desportivo, traduz-se na concretizacio da devolugdo da
Freguesia aos seus fregueses, pela valorizacdo da pratica desportiva coletiva. Assim, a
orientagdo sera no sentido da promog&o da utilizagdo dos espacos verdes e outros espagos ao
ar livre da Freguesia para a realizagdo de pratica desportiva.

Procurar-se-a também a realizagdo de protocolos/parcerias com diferentes organizacoes
desportivas com vista a concretizacdo da expansio da oferta desportiva disponibilizada pela
Junta de Freguesia de Avenidas Novas em diferentes dreas, designadamente, o surf, o futebol,
o ciclismo, o yoga, o pilates, o tai chi,o judo, o karaté, entre outros.

A acrescer a estes dois principais objectivos enunciados, somam-se outros dois eixos
estruturantes deste programa:

e XS ¥
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1.

0O eixo

O papel do Desporto como motor de integracdo social, cuja concretizagdo sera
realizada através da continuacdo da dinamizagdo e do reforgo do desporto social, da
criacio de condicBes para a promogdo dos clubes/organizacdes desportivas da
freguesia de Avenidas Novas.

No que concerne ao segundo eixo - o papel do desporto do envelhecimento ativo -
procuraremos conciliar a atividade desportiva com a atividade cultural, dinamizando
um conjunto de atividades ludicas/culturais e desportivas.

assume decisivamente “o Envelhecimento Ativo”, pelo que procuraremos o

envolvimento dos parceiros sociais, coletividades da Freguesia, que desenvolvam a sua

atuacao
manute
fenéme

para projetos com a terceira idade, de forma a envolver os nossos fregueses na
ncdo da vida coletiva e das relagBes sociais, combatendo através do desporto os
nos de exclusdo e isolamento, como também na mais-valia da pratica desportiva para o

equilibrio da personalidade.

PLANO DE ACAO
Assim, a concretizacdo destes objectivos implicara a realizagdo e dinamizagdo das seguintes

atividad

es desportivas:

Aulas de yoga em jardins da Freguesia;

Escola de surf para o periodo de verdo;

Aulas de taichi em grupo em espacos verdes da Freguesia;

Recuperar a Corrida das Avenidas Novas;

Reforcar as possibilidades de apoio financeiro a entidades dedicadas ao desporto no
espaco da Freguesia;

Dinamizar torneios nas escolas nas modalidades de badminton, futsal, voleibol e
natagao;

Operacdes de manutengdo e aquisi¢des: bomba de dgua para o gindsio, portas de
vidro isoladoras do som para o gindsio, pintura do polidesportivo, alisamento do
campo sintético, aquisicdo de cadeira de rodas para deficientes, a necessidade de
revisdo do isolamento do pavilhdo e da piscina, e limpeza dos telhados;

Replicar toda a oferta existente na piscina, designadamente, natacdo para bebés e
hidroginastica.

EDUCACAO

INTROD

UCAO

A Educagdo tem como principal competéncia promover o acesso a educagdo, conforme

resulta do principio constitucional.
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PLANO DE ACAO
- Apoio a projetos escolares;
- Criagdo de um curso de alfabetizagdo intergeracional;
- Criacdo de um plano de literacia digital;
- Desenvolvimento de programa de reconhecimento, validacdo e certificacio de
competéncias em conjunto com o Ministério da Educacdo;
- Implementacdo do projeto “A Universidade aqui tdo perto” em parceria com a
Universidade Nova;
- Desenvolvimento do diagnéstico sobre a existéncia de familias mais carenciadas a fim
de ceder manuais escolares;
- Desenvolvimento de um diagndstico sobre o nimero existente de criancas e jovens em
situacdo de défice cognitivo e deficiéncia mental.
- Academia Sénior:
Promogdo de aulas e de atividades variadas e, progressivamente,
intergeracionais, promotoras de inclusdo e de “envelhecimento ativo”.
Continuagdo da promogdo da “Aula Aberta”, paradigmética na nossa
Academia Sénior.

ESPAGO PUBLICO E ESPACOS VERDES

INTRODUCAO
As competéncias atribuidas as Juntas de Freguesia, ao nivel do Espago Publico, passam por
garantir a gestdo, manutencdo e reparagdo dos pavimentos pedonais, do mobilidrio urbano e
dos parques infantis e, ao nivel dos Espagos Verdes, pela limpeza, manutengdo e conservacio
dos jardins e areas ajardinadas que ndo sejam considerados estruturantes, assim como pelas
podas no arvoredo em caldeiras e a rega das drvores novas.

PLANO DE ACAO

No Espago Publico, a Junta de Freguesia de Avenidas Novas recorre a meios préprios em vez da
contratacdo de servigos a empresas externas, uma opgdo que se traduz numa melhor gestdo
do trabalho a realizar, numa resposta mais célere e eficaz as multiplas ocorréncias criadas
pelos vizinhos e vizinhas, num maior controle do trabalho executado e, ainda, na poupanca de
recursos financeiros.

Nos Espagos Verdes, a auséncia total de recursos préprios na Junta de Freguesia, quer ao nivel
de meio humanos e mecanicos, quer ao nivel de instalacdes para o pessoal ou da aquisicdo de
ferramentas de trabalho, material vegetal, utensilios dos sistemas de rega, etc., obrigaria a um
investimento muito elevado para garantir os servi¢os. Por esse motivo, foi aberto um concurso
publico para a Aquisi¢do de Servigos de Manutencdo de Espacos Verdes e Arvoredo na
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Freguesia de Avenidas Novas, tendo em vista a contratagdo de uma empresa experiente que
assegure os trabalhos em 2019, sob a coordenagdo e fiscalizacdo dos técnicos da Junta de
Freguesia. Também as intervencdes em arvoredo, por ser um trabalho especializado com
necessidade de meios mecdnicos especificos, sdo um servico externalizadoe que decorre
segundo critérios e orientagdes da Junta de Freguesia.

Quantos aos parques infantis, a exigéncia legal de que a sua manutencdo seja realizada por
uma empresa credenciada, obriga também a garantir as fiscalizagbes e manutencbes
preventivas periddicas e os trabalhos de manutengdo corretiva por servigos externos com
acompanhamento de técnicos da Junta de Freguesia. Todos os Espagos de logo e Recreio da
Freguesia de Avenidas Novas estdo incluidos nestes contratos de manutencgdo (8 parques
infantis publicos, 2 parques infantis das escolas basicas e 2 parques fitness publicos).

E porque a melhoria das acessibilidades pedonais é uma das prioridades deste executivo, esta
em execucdo o projeto de remocdo da totalidade dos pilaretes de cimentos existentes na
freguesia (cerca de 2300), apresentado pelo Executivo em inicio do mandato. Num trabalho
conjunto com a Camara Municipal de Lisboa, nesta primeira fase estdo a ser removidos os
pilaretes que ndo precisam de substituicdo — 80% dos casos — e posteriormente serdo
removidos os restantes 20% e substituidos por pilaretes metalicos. Neste momento, estd
concluido cerca de um quarto do trabalho, esperando-se que fique finalizado durante o ano de
2019.

Ainda no @mbito das acessibilidades pedonais, destaca-se o projecto de regularizagdo dos
passeios danificados por interferéncia das raizes das drvores. Foi feito o levantamento das
necessidades e estd a decorrer um processo de colaboragao com a CML para que os estudos e
trabalhos se possam concretizar logo que possivel.

As intervencdes de requalificagdo que se pretendem levar a cabo nos jardins mais significativos
da Freguesia estdo também em fase de analise de viabilidade com a CML.

Pela sua dimensdo e alcance, estes dois Ultimos projetos decorrerao até ao final do mandato.

HIGIENE URBANA

INTRODUCAO

No dmbito da transferéncia de competéncias, efetivada a 10 de margo de 2014, a Junta de
Freguesia de Avenidas Novas assumiu as competéncias de gestdo na drea da Higiene Urbana,
que transitaram da Camara Municipal de Lisboa.

A Higiene Urbana dispde de apenas um posto, sito na Rua S3o Sebastido da Pedreira, com um
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total de

LINHAS

43 trabalhadores.

DE ORIENTAGAO DA HIGIENE URBANA

As quatro grandes linhas orientadoras do departamento de Higiene Urbana sdo:

Melhorar as boas préticas nos cuidados de limpeza da Freguesia, tendo como objetivo
uma aproximacdo dos servicos as necessidades e problemas da populagio, agilizando
e otimizando o tempo de resposta dos mesmos; '

Continuar a promover a colaboragdo e o bom relacionamento entre a Junta de
Freguesia e a Camara Municipal de Lisboa em vdrios servicos (recolha de monos,
acompanhamento de eventos na Freguesia, fiscalizacdo, etc.), dando continuidade ao
espirito de cooperagdo institucional entre as duas organizacdes;

Investir na produtividade e seguranga dos trabalhadores, nio s6 em equipamentos,
como também em ferramentas e utensilios que assegurem um melhor rendimento em
segurancga no exercicio da atividade de cada colaborador;

Sensibilizar os moradores a adotarem nas suas praticas quotidianas, comportamentos
com um padrdo civico, urbano e respeitoso para com os demais moradores, no que
respeita ao depdsito de residuos na via publica.

COMPETENCIAS
E da competéncia da Higiene Urbana:

Varredura manual e mecénica;
Lavagem manual e mecanica;
Deservagem de passeios;

Limpeza de sarjetas e sumidouros;
Limpeza de dejetos caninos;
Despejo de papeleiras.

PROPOSTA DE OPCC')ES DO PLANO E ORCAMENTO 2019
Com o objetivo de procurar reestruturar, melhorar e reformar a Higiene Urbana, no sentido de

obterm

eios de resposta céleres e eficazes, prevemos o seguinte para o ano de 2019:

Recursos Humanos:

- Em virtude da crescente pressdo urbana que a Freguesia vive, prevé-se a
contratagdo de novos colaboradores, que reforcem a equipa da Higiene Urbana no
desempenho das suas fungdes;

- Formagdo de colaboradores na utilizagdo/manutengdo dos equipamentos
adquiridos.

Equipamentos:

- Posto S3o Sebastido da Pedreira;

- Posto Filipe da Mata.
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e Gestdo de Trabalho:
- Estruturar um plano de ac¢do adequado aos problemas de acumulagdo de residuos
na via publica diagnosticados na Freguesia;
- Identificar exaustivamente os focos de insalubridade presentes na Freguesia e
concertar medidas com a Camara Municipal de Lisboa;
- Acompanhar o Plano Municipal de Investimento em novos equipamentos de
retencdo de lixo na Freguesia;
- Divulgar o trabalho realizado nas ruas da Freguesia, através dos meios de
comunicacgdo institucionais.
e Investimentos:
No dmbito da reestruturacdo e reorganizagdo do departamento, foi diagnosticada uma
necessidade premente de investir em equipamentos que oferegam garantias de
qualidade de servico. Nesse sentido prevé-se a aquisicdo de uma varredoura mecanica e

de um carro eléctrico.

INTERVENCAO SOCIAL

INTRODUCAO
As atividades previstas para a Intervengdo Social no ano de 2019 pressupdem:
- Uma politica de continuidade, onde as iniciativas ja implementadas se revelaram uteis e
oportunas;
- Uma politica de desenvolvimento, onde se verifiquem necessidades de melhoria ou de
otimizacdo dos recursos existentes;
- Uma politica de inovagdo, onde se vislumbrem oportunidades para a criagdo de mais e
melhores respostas para as necessidades existentes.

PLANO DE AGAO
As atividades a desenvolver nesta area sdo funcionalmente enguadradas em 4 eixos:
1. Apoios Sociais
2. Criangas e Jovens
3. ldosos
4. Relagfes com a Sociedade Civil
Apoios Sociais
e Servigo de Atendimento Pessoal:
Servigo de prestagdo de informagGes, de encaminhamento para entidades terceiras,
articulagdo com outras instituigdes (SCML, CPCJ, NPISA, etc.) e rece¢do e tratamento de
pedidos de apoio.

e Fundo de Emergéncia Social:
Fundo de apoio a situa¢les pontuais de caréncia financeira e de bens de primeira

<9
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necessidade.

Apoio a empregabilidade:

Servico de apoio a procura de emprego, através da ajuda a elaboragdo de curriculum
vitae, de preparacdo de entrevistas, de tratamento de imagem e de articulagdo com
entidades empregadoras e empresas de recrutamento e selecdo de trabalhadores.
Programa Operacional de Apoio a Pessoa Mais Carenciada:

Manuten¢ao do apoio ao programa desenvolvido pela Santa Casa da Misericordia de
Lisboa e pela Cruz Vermelha Portuguesa, através da rececgdo e distribuicdo, na sede da
Junta de Freguesia, de cabazes alimentares.

Gabinete de Apoio Psicossocial:

Servico de apoio psicolégico através de consultas de psicologia em escolas e nas
instalacGes da Junta de Freguesia.

Criagdo de Regulamento de Atribuigdo de Apoios a Pessoas Portadoras de Deficiéncia.
SOS Repara:

Prestacdo de servicos ao nivel de pequenas reparacdes domésticas a vizinhos idosos ou
em situacdo de vulnerabilidade.

A Nossa Carrinha:

Circuito de transporte didrio gratuito.

Porta-a-Porta:

Servico de transporte gratuito para deslocagdes a centros de saide e hospitais, de
forma a garantir a populagdo mais idosa o acesso aos servicos de satde.

Apoio ao preenchimento e entrega da Declaracdo de IRS:

Iniciativa desenvolvida com o apoio de voluntarios, dirigida a pessoas info-excluidas ou
com especiais dificuldades no tratamento das obrigacdes fiscais.

Oferta de cabazes de Natal a pessoas e familias carenciadas.

Criangas e Jovens

Manutencdo das estruturas de apoio as criangas e jovens em situagdo de
vulnerabilidade social e risco de exclusdo:
- Fan Clube;
- Sala de Estudo;
- Organizagdo de atividades lidicas;
- FAN Escola - Programa de Treino de Competéncias Pessoais e Sociais nas
Escolas.
Colénias de férias:
- Colénia de Férias Sou FAN - Coldnia Social;
- Coldnia de Férias FANtastica - Colonia em regime de internato.
Cooperagdo com a CPCJ:
Colaboragdo nas comissGes alargadas e restritas e realizacdo de visitas domicilidrias na

Freguesia.
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e Organizacdo de iniciativas varias no ambito do més de abril - Més da prevengdo dos

maus tratos na infancia.
Idosos

e Continuacio das iniciativas de combate a pobreza, a soliddo, ao sedentarismo e apoio
ao envelhecimento ativo.

e Organizacgdo dos Passeios Sociais Séniores.

e Programa EnCantos de Lisboa (visitas culturais).

e Convocacdo e dinamizagdo do Grupo Consultivo Sénior.

e Organizacado da Coldnia de Férias FAN55+.

e Iniciativas de apoio aos cuidadores.

Relagbes com a Sociedade Civil

e Comissdo Social de Freguesia das Avenidas Novas:

- Dinamizacio das atividades da Comissdo Social de Freguesia, apostando nas
suas potencialidades em articulagdo com a Rede Social de Lisboa;
- Participacdo nos grupos de trabalho e dinamizagdo do Ndcleo Executivo da CSF.

e Intensificacdo do aproveitamento de sinergias, fomento da interagdo e reforco das
relacGes de cooperacdo entre as organizagdes que operam na ag¢ao social na Freguesia.

e Aposta na capacitagdo das organizacdes através da formagdo dos seus colaboradores,
visando uma sociedade civil mais rica no que respeita as suas potencialidades e mais
eficiente relativamente aos seus fins.

e Ampliacdo do nimero de adesdes a Rede de Responsabilidade Social das Avenidas
Novas e a Bolsa de Voluntariado, visando um envolvimento crescente em iniciativas e
projetos concretos, envolvendo os cidaddos e as estruturas e organizacOes da
sociedade civil.

e Concessdo de apoios varios a instituicdes do setor social (financeiros, transportes,
logisticos, divulgagdo e técnicos).

Paralelamente a execucdo das iniciativas e atividades proprias da area da Intervengdo Social,
serd mantida a aposta na formagdo profissional da sua equipa de colaboradores, visando a
melhoria permanente do desempenho deste Departamento e 0 enrigquecimento pessoal e
profissional dos seus membros.

MOBILIDADE

INTRODUCAO
A Mobilidade tem como principal competéncia zelar pela melhoria da acessibilidade e

circulagdo dentro da Freguesia.

PLANO DE ACAO
Este departamento rege-se dois vectores:
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e Mobilidade Urbana Sustentavel:
- Promover a utilizagdo e criagao de mais ciclovias e percursos perdestes;
- Acompanhar as reformas nos transportes urbanos e as eventuais implicacdes que
possam trazer para a Freguesia de Avenidas Novas.
e Mobilidade Suave:
- Promover medidas de acalmia de trafego nos arruamentos de maior perigo.

ENTIDADES EXTERNAS

- Avaliar junto das entidades competentes os estacionamentos regulares de cargas e
descargas;

- Analisar a oferta de lugares para motos;

- Defender e pressionar as entidades competentes, para que sejam criadas bolsas de
estacionamento para residentes;

- Defender a regulamentagdo do estacionamento dos autocarros de turismo;

- Implementar com as entidades competentes (CARRIS e CML) a criacdo de uma carreira
de bairro.

PROTECAO CIVIL

INTRODUCAO
A Protecgdo Civil tem como principal objectivo garantir a seguranca e protecgdo dos seus
moradores, ndo s6 no seu quotidiano, como em situagdes de emergéncia.

PLANO DE ACAO

- Efectuar o cadastro do edificado degradado na Freguesia, sinalizando as entidades
competentes, situacdes de risco iminente que possam constituir perigo para a
seguranca de pessoas e bens.

- Considerando a especificidade da cidade de Lisboa, designadamente aos seus
potenciais riscos naturais e tecnologicos, a Freguesia deverd ser resiliente de forma a
mitigar as consequéncias de uma ocorréncia de especial complexidade. Neste sentido,
em articulagdo com o Servico Municipal de Protegdo Civil e cumprindo o plasmado no
Plano Municipal de Emergéncia, serd operacionalizado o Plano Local de Emergéncia.

RECURSOS HUMANOS

INTRODUCAO
A area de gestdo dos Recursos Humanos tem como objetivo, promover o desenvolvimento
pessoal e rentabilizar os recursos humanos, assegurar uma boa organizacdo do trabalho e o
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cumprimento da legislagdo em vigor, e fazer o levantamento de necessidades formativas e os
procedimentos processuais do pessoal.

PLANO DE ACAO

Temos como proposta analisar o desempenho organizacional, atraveés da transparéncia do
processo de avaliagdo de desempenho nas varias dreas funcionais da Junta de Freguesia.
Pretende-se também motivar os funcionérios, através de formacdo para aumentar os
conhecimentos e capacidades, potenciando desta forma as competéncias dos trabalhadores e
o desempenho funcional.

Procuramos manter as boas praticas que envolvem os trabalhadores, visando o bom servigo a
prestar aos fregueses.

SAUDE

INTRODUCAO
A Salde tem como principal competéncia zelar pelo livre acesso a salde, tendencialmente

gratuito, conforme resulta do principio constitucional.

PLANO DE ACAO

- Construir um Plano Local de Salde;

- Informar os fregueses sobre os seus direitos relativamente ao acesso ao SNS;

- Reforcar o acesso a materiais de apoio a pessoa portadora de deficiéncia;

- Constituir uma plataforma de interven¢do na drea da sadde - encaminhamento e
acompanhamento permanente, de acordo com a necessidade especifica de cada
diagndstico médico, mediante:

. Apoio logistico e material na constru¢ao de uma rede de voluntdrios;
. Investimento na celeridade e eficacia do apoio domiciliario ao nivel da satde.

- Intervencdo em contextos sociais de maior vulnerabilidade em comportamentos
aditivos, através de:

. Criacdo de um gabinete de apoio e atendimento especifico na area dos
comportamentos aditivos;
. Constituicdo de uma equipa técnica de rua a fim de identificar a existéncia de
eventuais praticas aditivas.

- Reforcar o caracter de intervenc¢do preventiva em contexto escolar, comunitdrio e
geografico, nomeadamente em alargar quantitativamente a intervencdo de técnicos
especializados nas escolas, a fim de sinalizar e encaminhar os diagndsticos recolhidos
para a devidas prevengdes.

- Criar um programa com profissionais qualificados no trabalho e na intervengdo escolar
com criancas e jovens com problematicas de saide mental.
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DREAMENTQ 2002

Variacao dos Valores do Orcamento Inicial U%

unidade € {gkll

Ano de 2018
Ano de 2019

Variagao
VARIA(;E\O DOS VALORES DO ORCAMENTO INICIAL

4 843 555,00

4798307'00 ’

Ano de 2018 Ano de 2019

Pagina 24 de 82
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Orcamento da Receita
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ORCAMENTO 20;_19

R s T A T T S YW ST ST e e o e P T T S e

R

Distribuicao por Capitulo de Receita

unidade €

2038 Bl | R OES  aeanto i | A

Impostos Directos B u7s60] 205% 0 12433800 2,57%
15'347100 I 7.68% mﬁ 318,00 | 8,08%

Impostos Indirectos

Taxas, Multas e outras Penalidades

Rendimentos de Propriedades J 868,00 0,02% 1705,00 0,04%
Transferéncias Correntes 856 364,00 1@,37% -%3 727,00 80,18%
Venda Bens - Servigos Correntes § 442 283,00 | 9,22 |f 433 515,00 | 8,95%
Outras Receitas Correntes | 10 013,00 | 0,21% 6010,00 | 0,12%
Total das Receitas Correntes 4 797 029,00 99,97% 4 842 347,00 99,98%

Venda de bens de investimento - '_ 20,00 -D,OO% ‘ 400,00 f'6;50%
Transferéncias de Capital [ 10,00 | 0,00% 100,00 0,00%
Total das Receitas Capital 30,00 0,00% 500,00 0,01%

Reposigdes Abatidas nos pagamentos 1,248,00 -6,03% - 708,00 0,01%
Total das Outras Receitas 1248,00 0,03% 708,00 0,01%

DISTRIBUICAO POR CAPITULO DE RECEITA

PP '///

Imposto Imposto Taxas, Rendim Transfer Venda Outras Venda Transfer Total Reposi¢

5 s Multas  entos  éncias Bens- Receitas de bens éncias das oes
Directos Indirect e outras de Corrent Servigos Corrent de de Receitas Abatida
o0s Penalida Proprie es Corrent es investim Capital Capital snos
des dades es ento pagame

ntos

2018 245% 0,04% 7,68% 0,02% 8037% 922% 021% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
2019 2,57% 0,04% 8,08% 0,04% 80,18% 895% 0,12% 56,50% 0,00% 0,01% 0,01%

Pagina 27 de 82

y
@&\9@0



Junta de Freguesia de Avenidas Novas

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

.~ Cédigo Designagao Montante
Class. Econémica | S €

01 Impostos directos

0102 QOutros

010202 Imposto municipal sobre imoveis 124 338
Total do Capitulo Econdmico 01: 124 338

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais

02020604 Canideos 1634

02020699 Outros

0202069999 Outros 100
Total do Capitulo Econémico 02: 1734

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012303 Ocupagéo da via publica 382 903

04012399 Qutras

0401239903 Atestados 7 500

0401239904 Certificagdo de Fotocopias 523

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 192

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenacées 100

040299 Multas e penalidades diversas 100
Total do Capitulo Econémico 04: 391 318

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituigdes financeiras 1705
Total do Capitulo Econdmico 05: 1705

06 Transferéncias correntes

0603 Administragao central

060301 Estado

06030104 Fundo de Financiamento das Freguesias 213 986

06030105 FFF - Art. n° 38 do n® 8 da Lei n® 73/2013 1633

06030199 Outras

0603019901 Transferéncias Remuneratodrias 30 744

0603019902 Transferéncias - Lei 56/2012 3572244

0603019905 IEFP - Instituto do Emprego e Formagéao Profissiona 100

0605 Administragéo local

Emitido em: 10/12/2018 20:50:04 nuno.rocha Pag. 1/33
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ORGCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

Cadigo Designagiao ‘ Montante
Claﬁcgnémica B ‘T

060501 Continente

06050102 Freguesias 100

06050199 Outras Transferéncias

0605019901 Delegacao de Competéncias 100

0605019902 Recenseamento Eleitoral 470

0605019903 Eleicbes 10 000

0605019904 FES - CML 10 000

0605019999 Outros 44 250

0607 Instituicbes sem fins lucrativos

060701 Instituicbes sem fins lucrativos 100
Total do Capitulo Econémico 06: 3 883 727

07 Venda de bens e servicos correntes

0701 Venda de bens

070103 Publicagées e impressos 26

070111 Produtos acabados e intermédios

07011102 Agua 266

07011103 Eletricidade 1661

070199 Outros 172

0702 Servigos

070201 Aluguer de espagos e equipamentos

07020101 Polidesportivo da Filipe da Mata 18 433

07020103 Pavilhao Desportivo de Nossa Senhora de Fatima 35624

070205 Actividades de satde 30

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servigos sociais

0702080101 Academia Sénior das Avenidas Novas 13 511

0702080104 Psicologia Clinica - Adultos 270

0702080199 Qutros Servigos Sociais 18 013

07020804 Servigos desportivos

0702080401 Piscina do Rego 276 883

0702080402 Ginasio 37 219

0702080499 Outras Receitas Desportivas 33

070209 Servigos especificos das autarquias

07020906 Mercados e feiras 13078

07020999 Outros 10 575

0703 Rendas

Emitido em: 10/12/2018 20:50:04 nuno.rocha Pag. 2/33
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

‘ Cédigo Designagao { Montante
\ Class. Econémica - - )
070399 Outras 7722
Total do Capitulo Econdmico 07: 433 515
08 Outras receitas correntes
0801 Qutras
080199 Outras
08019999 Diversas 6010
Total do Capitulo Econémico 08: 6 010
Total das Receitas Correntes: 4 842 347
09 Venda de bens de investimento
0903 Edificios
0920306 Admin.Publica-Admin.local-Continente 100
0904 Qutros bens de investimento
090401 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
09040101 Equipamento de transporte 100
09040102 Maguinaria e equipamento 100
09040103 Outros 100
Total do Capitulo Econémico 09: 400
10 Transferéncias de capital
1005 Administragao local
100501 Continente 100
Total do Capitulo Econdémico 10: 100
15 Reposigoes nao abatidas nos pagamentos
1501 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos
1560101 Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos 708
Total do Capitulo Econdmico 15: 708
Total das Receitas de Capital: 1208
Total do Orgamento da Receita: 4 843 555
Emitido em: 10/12/2018 20:50:04 nuno.rocha Péag. 3/33
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Orcamento da Despesa




ORCAMENTO 2019

Classificagdo Organica

01 - ADMINISTRACAO AUTARQUICA
Gabinete Presidente

Executivo

Assembleia de Freguesia

02 - ADM. GERAL, FINANCEIRA E ATIVIDADES ECONOMICAS
Expediente

Atendimento

Financeira

Aprovisionamento

Atividades Econdmicas [ Licenciamentos
Comunicagao

Informética e Telecomunicagdes

Recursos Humanos

Gabinete Juridico

03 - INTERVENGAO SOCIAL E COMUNITARIA
Agdo Social

Educagado

Juventude e Desporto

Cultura

Salde

04 - ESPACO PUBLICO / REQUALIFICAGAO URBANA
Higiene Urbana

Ambiente e Espagos Verdes

Espago Publico

BIR

Orgamento Inicial
unidade €

2018 2019
B zo180s,00F s29% szl 649%

B 80566,00 | 1.68% | 8102500 1,67%
B s asau [ 225 798,00 [} 4,66%
| 3781,00| 0,08%| 4924,00 | 0,10%

227 816,00 25,59% 295 160,00 [N 26,74%
I 21121,00] 0,44% | 32116,00 0,66%
B 8102800 160% | 76.747,00 | 1,58%

B 122 138,00 | 255 I wiwasoof 2,93%
B zsscof 6,122 [ 255 975,00 [ 5,28%
| EEEEEY | 279% Y 103 137,00 | 3,99%
B 149 960,00 || ERECA  REPERTI | 3,10%
B usasol] soo T 1s312400] 2,95%
B oo a27% [ 20485300 4,23%
E 75 344,00 | 157% I 97382,00] 2,01%
IR 555,00 IS 6% 37200 IBR i
B ssolf o sa041000f  900%

| 3 127 641,00 | 266% | 144 146,00 | 2,98%
| CTEEEY ETECH roaessoo [ 1455%
B 17141800 | B 201 859,00 4,17%
I 37 500,00 | 0,78% | 32.094,00 | 0,66%

750 128,00 [N 36,47 713 476,00 35,38%
s o200 D 2025 Y 1076 21,00 [ 2220%
B 252 302,00 | s2en 37137100 7,67%
g,

0,00 o.00% 175 142,00 3,62%

4798307,00  100%] 4843 555,00 100%

PERCENTAGEM DE CADA ORGANICA NO ORCAMENTO INICIAL

04 - ESPAGO PUBLICO / REQUALIFICACAO URBANA
35,38%

01 - ADMINISTRACAO AUTARQUICA

02 - ADM. GERAL, FINANCEIRA E ATIVIDADES

ECONGMICAS

26,74%

31,45%

Pégina 32 de 82
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DRCAMENTO 2019

Distribui¢ao por Capitulo de Despesa

2015 ST SRIER AN oo o] Ao
000 030,00 [N 62,520« NS 165 257,00 [ 65,43%

Despesas com Pessoal
Aquisicdo de bens e servicos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias correntes

Outras Despesas correntes

Total das Despesa Correntes

Aquisicdo de bens de investimento

Transferéncias de Capital

,»f@
unidade € ‘i,\P

S
Fh

134746700 [ 28,08% I 152367200 [ 32,46%

2 550,00 0,05% | 2 650,00 0,05%

71 500,00 | 1,49% 52 700,00 | 1,09%

17 000,00 | 0,35% 17 500,00 | 0,36%
4438.547,00 92,50% 4 765 819,00 98,40%
IS5 760,00 [ 7 50 IR 77 735,00 [ L. 60%
0,00 0,00% 0,00 0,00%

359 760,00 7,50% 77 736,00 1,60%

Total das Despesas Capital

DISTRIBUIGAO POR CAPITULO DE DESPESA

Despesas Aquisicdo
com Pessoal debense
servicos
m 2018 62,52% 28,08%
2019  65,43% 31,46%

Juros e
Outros
Encargos

0,05%
0,05%

Transferénc QOutras
ias Despesas
correntes correntes

1,49% 0,35%

1,09% 0,36%

Pagina 33 de 82
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

§
v

A
2

| ~ Codigo Designacao V Montante

I Class. Orgénica/Econdémica €

01 Administracdo Autarquica

0101 Gabinete Presidente

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0101 010101 Titulares 6rgéaos soberania e memb. érgéos autarq. 22 891

0101 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 33 948

0101 010111 Representagéo 6 666

0101 010113 Subsidio de refeicio 1154

0101 010114 Subsidio de férias e de Natal 3815

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010204 Ajudas de custo 1 000

0101 0103 Seguranca social

0101 010301 Encargos com a salde 500

0101 010305 Contribuigbes para a seguran¢a social

0101 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos

0101 0103050201 Caixa Geral de Aposentacées 7 926

0101 010309 Seguros

0101 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 355
Total do Capitulo Econémico 01: 78 255

0101 02 Aquisicdo de bens e servigos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 150

0101 0202 Aguisicdo de servigos

0101 020211 Representagédo dos servigos 1000

0101 020212 Seguros 10

0101 020213 Deslocacgdes e estadas 250

0101 020215 Formacéo 500

0101 020225 Outros servigos

0101 02022599 Outros Servigos - Diversos 10
Total do Capitulo Econémico 02: 1920

Total das Despesas Correntes: 80175

0101 07 Aquisicdo de bens de capital

0101 0701 Investimentos

0101 070107 Equipamento de informatica 250

0101 070108 Software informatico 100

0101 070109 Equipamento administrativo 250

0101 070110 Equipamento basico
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Junta de Freguesia de Avenidas Novas

T

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

| Coédigo Designagao ‘ Montante

| Class. Orgénica/Econémica B - - o ‘ € "

0101 07011002 Outro 250
Total do Capitulo Econémico 07: 850

Total das Despesas de Capital: 850

Total da Divisdo Organica 0101: 81025

0102 Executivo

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares orgaos soberania e memb. 6rgéos autarg. 52 816

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em Fungbes 30684

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 58 606

0102 010111 Representagao 8 888

0102 010113 Subsidio de refeigao 6 926

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 14 019

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 Horas extraordinarias 3 500

0102 010204 Ajudas de custo 1 000

0102 010205 Abono para falhas 1035

0102 010211 Subsidio de turno 2 451

0102 010213 Outros suplementos e prémios

0102 01021303 Senhas de Presenca 1642

0102 0103 Seguranca social

0102 010301 Encargos com a satde 1192

0102 010305 Contribuigdes para a segurancga social

0102 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos

0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentacgdes 11 006

0102 0103050202 Regime Geral 13 856

0102 010309 Seguros

0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 2270

0102 010310 Outras despesas de seguranca social

0102 01031001 Servigos Sociais CML 537
Total do Capitulo Econémico 01: 210428

0102 02 Aquisi¢éo de bens e servigos

0102 0201 Aquisi¢ao de bens

0102 020121 Outros bens 2500

0102 0202 Aquisicao de servigos

0102 020210 Transportes 10
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